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ITACITIOPT TPOTI'PAMMBbI

ITonnoe HanmeHnoBanue [IporpamMmsl

[Iporpamma HacTaBHMYECTBA
I'ocynapcTBeHHOTO OFOKETHOTO JIOIIKOJIBLHOTO
00pa30BaTENBHOTO YUPEKIACHUS IETCKUH cajl
Ne27 MockoBckoro pariona Cankt-ITetepOypra
«Hanexmay»

Pemenue 06 yreepxxaernu [Iporpammet

[Tpuka3z Ne 524.1
Ot «01» centsi6ps 2023 r.

ABTopbI-pazpadboTunku [Iporpammsl

Cmupnosa Auna Anopeesna, cmapuiuii
gocnumamennv

Hopmarusno-mipaBoBas 0aza

MeTtoanyeckre peKOMEHIaIuH 10 pa3padoTKe U
BHEJPEHUIO CUCTEMBI (I[€JIEBOM MOJIEIIN)
HaCTaBHUYECTBA NI€1ArOrNYecKuX pabOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHbBIX OpraHU3aIUIX

[TuceMo Munnpocenienus ot 21.12.21 Ne A3-
1128/08

Pacnopsixenne Munnpocsemenus Poccun ot
31.12. 2019 rona Ne 3273-p "O6 yTBep:xaeHUN
OCHOBHBIX IIPUHIIUIIOB HALIMOHATIBHON CUCTEMBbI
po(eCCUOHATILHOIO POCTa MeIarornYecKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepannu, BKItoyas
HallMOHAJIbHYIO CUCTEMY YUYHUTEIBCKOI0 pocTa”
(c m3menenusimu Ha 20 aBrycta 2021 roaa)

Pacnopsxenne Komurera no o0pazoBaHuio OT
30.03. 2022 roga Ne 623-p "O6 yTBepKIeHUH
[Tonoxxenus o cucteme (1€JI€BOM MOJIEIIH )
HAaCTaBHUYECTBA MeJarorn4eckux paboOTHUKOB
rOoCyJapCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
yupexaenuit Cankt-IlerepOypra

ens IIporpammser

PackpeiTHe TMYHOCTHOTO, a TaKXKe
npodeccnoHalbHOTO MOTEHIMalIa HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOT0, ITyTEeM CO3aHUS YCIOBHUH IS
dhopmupoBanrus 3PHEKTUBHON CUCTEMBI
COMPOBOXKACHUS, CAMOOIIPEIEIICHUS U
npo¢eCCHOHATBHONU OPUEHTAITNH
MeJarornyecKkux pabOTHIUKOB Pa3HBIX YPOBHEMN
o0pa3zoBaHms

3anauu [Iporpammel

- (hopMupoBaHHE OTKPHITOTO U APPEKTUBHOTO
COOOIIECTBA HACTAaBHUKOB U
HACTaBJISIEMbIX BOKPYT
oOpa3oBaTeNnbHOI OpraHu3allH,
CMOCOOHOT'0 Ha KOMIUIEKCHYIO MOJIEPKKY U
MOBBILIEHUE KauecTBa 00pa30BaHMUs;
- BBISIBJIGHUE U PACIPOCTPAHEHUE JIyUIINX
IIpOrpamMM U MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA;
- MOJITOTOBKA HACTABIISIEMOTO K
CaMOCTOSITEILHOM, 0CO3HAHHOMN U COIMAIbHO
MPOAYKTUBHOMN JEATEIBHOCTH;
- PacKphITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPUYECKOTO U
po¢eCCHOHATTFHOTO IOTEHIINANA Yepe3
peanu3anuo WHAUBUIYaTbHON
00pa3oBaTeIbHON TPACKTOPHH.
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OsxuaeMble pe3ybTaThl

-HENPEePBIBHBIN MPO(eCCHOHATBLHBIN POCT,
JMYHOCTHOE Pa3BUTHE U cCaMOpealIn3alusl
MeJarornyeckux paboTHUKOB;

- POCT YHcIia 3aKpENUBIINXCS B Tpodeccuu
MOJIO/IbIX/HAUMHAIOUINX MIEaroroB;

- pa3BuTHE TPO(HECCUOHATBLHBIX TIEPCIIEKTUB
MeJaroroB B yCJIOBUSIX HU(GPOBU3ALINH
o0Opa3oBaHUs

Peanuzyembie popMbl HaCTaBHUYECTBA

B orHOmEeHun neaarort4ycCKux pa6OTHI/IKOB

peanu3yroTcs CIIEYIOIINE

(hopMBI HACTABHUYECTBA!
1) «menaror — megarory,
2) «paboroaarens (Megaror) — CTyIeHT

neaarorudcCKoro Bysa/ KOJLIIC2Ka».

CrtpykTypa ynpaBieHUs peajin3anuen

[Iporpammsl

PYKOBOMIUTENL A0Y

)

KYPATOP

N

HACTABHMK HACTABNAEMBINA

Cucrema MOHUTOpPUHTA

MOHUTOPHHT U OLICHKA PE3YJIbTATOB
peanuzanuu [IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
1.1. MOHUTOPHHT U OlLIEHKA KauecTBa
rpoIriecca peaan3aiuy MporpaMMbl
HACTaBHHUYECTBA.

1.2. MOHUTOPHUHT U OLIEHKA BIHUSHUS
MpOrpaMM Ha BCEX yYACTHUKOB.

MexaHU3MBI MOTHUBAIMU U MMOOLIPCHUA

- BricTymiienrne HaCTaBHUKOB Ha TEJICOBETaX.
- Cozmanme Ha caiite JIOO Meroauuyeckoit

KOIIHUJIKH C ITporpaMmMaM HaCTaBHUYCCTBA.

1. MOSACHUTEJBbHASA 3AIINCKA

1.1. AKTryajbHocTh paspadorku IIporpammbl HacTaBHUYeECTBA

B COBpCMCHHOfI HHTCPIIPETAlU HACTABHUYCCTBO — OTO YHUBCpPCAJIbHAA MOICIb

MMOCTPOCHUSI OTHOIIEHUI BHYTPH JII000H 00pa3oBaTeNbHOW OpraHu3aluyd. IJTO TEXHOJOTHUS

HHTCHCHUBHOI'O JIMYHOCTHOT'O pPa3BUTHIA, IIEPECAAYH OIIbITa U 3HaHI/If/'I, (bOpMI/IPOBaHI/IH HaBBIKOB,

KOMIIETCHIIMA W IleHHocTed. HacraBHHMK cmocoOeH cTaTh MJIS HACTaBISIEMOIO YEJIOBEKOM,

KOTOpPBIM OKaXeT IIOJIHYI0 NONIEPKKY Ha IyTH COLMAIM3AalMM, B3POCIECHMsS, IIOMCKa

HHAUBUAYAJIBbHBIX KU3HCHHBIX ueneﬁ H cIoco0OB HX AOCTHIKCHUA, PACKPBITUA BO3MOXKHOCTEH




JUYHOTO pa3BUTUA U mpodopueHTanuu. B mpouecce ¢opmupoBaHHs JTHMYHOCTH, HACTABHUK
UrpaeT BEAYILYIO pOjb, TAK KaK HACTABHUYECKHE OTHOIICHUS CTPOSITCS HA MPHUHIMIAX JOBEpUs,
JMaJioTa, KOHCTPYKTUBHOTO IMAPTHEPCTBA U B3aUMHOTO OOOTAIEHUS, a TAK)KE MPSMOU Tiepeadn
JUYHOTO W TMPAKTUYECKOrO ONbITa OT 4YeJoBeKa K 4YeloBeKy. BHenpeHue mporpamm
HactaBHuuectBa B OO obecrneyuT coraacoBaHHOCTh U NMPEEMCTBEHHOCTh B3aUMOOTHOIIEHUI B
KOJUIEKTHBE.

['pamoTHas moaepxKa U CONMPOBOXKICHUE MEJArOroB HE TOJIBKO aMUHUCTpaIUEd, HO U
KOJUIETaMH B TIEPBYIO O4Yepelb OIBITHBIMU MeAaroraMu (BOCIMTATEISIMH, CIIEHHUATNCTaMU)
MIOMOYET BBICTPOUTH MPO(ECCHOHABHYIO Kapbepy U MOCBATUTH CBOIO TPYIOBYIO JIEATEIBHOCTh
ATOM Meaarornueckon npodeccuu B 00pa3oBaTeIbHONW OpraHu3aIiy.

1.2. Heas u 3apaun [IporpaMmmbl HACTABHUYECTBA

IJens: packpbITHE TMYHOCTHOTO, a TAaKXkKe MPOPECCHOHATFHOTO TTOTEHIIMAIa HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOT0, ITyTEM CO3/aHUS YCIOBHH Il popMupoBanus 3P(HEKTUBHON CHCTEMBI
COIIPOBOXKICHHUSI, CAMOOIIPEICIICHHS U TPO(HECCHOHATTLHOW OPUEHTAIIUU BCEX YUYACTHUKOB
00pa3oBaTeNbHOM JIEATEIBHOCTH, EAArornYecKux paboTHUKOB Pa3HbIX YPOBHEH 00pa30BaHUs U
MOJIO/IBIX CIIEUATHUCTOB B ['0Cy1apCcTBEHHOM OFOJKETHOM JOUIKOJIBHOM 00pa30BaTeIbHOM
yupexaenuun aerckuit cag Ne27 MockoBckoro paitona Cankt-IlerepOypra «Hanexma»

3aoauu:

- dbopMupoBaHHe OTKPHITOTO U 3(PPEKTHBHOTO COOOIIECTBA HACTABHUKOB U

HACTaBJISIEMbIX BOKPYI 00Opa30BaTeIbHOM OpraHu3allii, CIOCOOHOI0 Ha KOMIUIEKCHYIO

MOJ/IEPKKY M TIOBBIIIIEHNE KauecTBa 00pa30BaHus,

- BBISIBIICHUE U PACIIPOCTPAHEHUE JYUIINX IPOTPpaMM U IPAKTUK HACTABHUYECTBA; —
CO3/IaHUE TICUXOJIOTUYECKH KOMGMOPTHON CPeIbl I PA3BUTHS U TTOBBIIICHUS

KBaM(UKAIIMK TENaroroB, yBEJIMYEHHWE YHCIA 3aKpEeNUBIIMXCA B Mpodeccuu

neaaroruucCKux KagaposB;



- IIOArOTOBKA HACTAaBIISIEMOIO K CAMOCTOSITEIbHOM, OCO3HAHHOM U COLMAJIBHO
IIPOJYKTUBHON J€STEILHOCTU B COBPEMEHHOM MUPE;
— pacKpbeITHE JUYHOCTHOTO, TBOPYECKOrO, MPO(HECCHOHAIBHOTO TMOTEHIMANA
HACTaBHUKA M HACTABJIIEMOT0 4Yepe3 pealn3alHio MHIMBUAYAIbHOW 00pa3zoBaTeIbHOMN
TPAEKTOPHH.
1.3. LeaeBblie rpynnsl peanusanuu [IporpaMmmbl HacTABHUYECTBA B 00pa30BaTe/IbHOM
OpPraHM3anuu
LleneBble rpymnmbel peanu3anuu nporpamMmbl  HactaBHuuectBa B JIOO neparormyeckue
paOOTHUKM:  CHENMAIMCTHI W BOCIIHTATEIH; oOyyaromuecss B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3alysaX BBICIIETO M CPEAHEro MNpo(ecCHOHAIBHOrO 00pa3oBaHMs, pPeaTU3yIOIIUX
o0Opa3oBaTenbHbIe TPOrpaMMBbI IO HAMpPaBIEHUIO MOATOTOBKH «O0pa3oBaHUE U TMeIaroruyecKue
HayKH».
1.4. Ilpumensiemblie (pOPMBbI HACTABHMYECTBA
Cucrema HacraBHuuectBa B JJOO mpegycMmarpuBaeT peanu3alyio CIEAYIOIIMX MPUOPUTETHBIX
(GOopMBI HACTaBHUYECTBA: «II€Jaror — MeAaror», «pabdoTojareib — CTYIEHT IMeJaroruuecKkoro
BY3a/KOJUIEIKAY.
1.5. Ilonssitus W TepMuHBI, wucnojs3yemble B Ilporpamme HacraBHuuectBa
Hacmasnuuecmeo - yHHMBepcalibHas TEXHOJIOTHs IEpelaud OmbITa, 3HAHWH, (OpPMHUPOBAHUS
HaBBIKOB, KOMIIETEHIIMH, METAaKOMIETEHIMH W  LEeHHOCTed dYepe3  HedopManbHOe
B3auMooOOTaIapIee 00IeHHe, OCHOBAHHOE Ha JIOBEPUHU U TTAPTHEPCTBE.
Dopma nacmaenuuecmea - Cocod peanu3aluy LEeJeBOM MOJAEIH yepe3 OpraHu3aluio padboThl
HAaCTaBHUYECKOW TMappl WJIM TpPYIIbl, YYaCTHUKM KOTOPOH HaxoIsATCs B 3a/laHHOM
00CTOSITEILCTBAMU POJIEBOM CHUTYAIlMHU, ONPEACIIIEMOM OCHOBHOW JESITEIPHOCTHIO U TIO3UIIUEH
Y4aCTHUKOB.
Ilpoepamma nacmaenuuecmea - KOMIUIEKC MEPONPUITHUA W (HOPMUPYIOIIUX HX ACHCTBHIMA,
HAIpaBJICHHBI Ha OpraHM3alMl0 B3aMMOOTHOLIEHWI HAcTaBHUKAa M HACTaBIsEMOro B
KOHKPETHBIX (popMax Ui MOJYUECHHUS OKUIAEMBIX PE3YIbTATOB.
Hacmaenux — yd4acTHUK IpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, WMEIOIIMK YCIEWIHBIM ONBIT B
JTOCTH)KEHUH KM3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO U TNPO(EeCcCHOHAIBHOTO pe3ylibTaTa, TOTOBBIM U
KOMIIETEHTHBII IOJEIUTHCS ONBITOM M HAaBbIKAMH, HEOOXOJUMBIMH Uil CTUMYJSIUH U
MOAJEPKKH  TIPOLIECCOB  CaMOpean3alliM U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS  HACTABIIIEMOTO.
Hacmaensaemvlii — y4acTHUK CHUCTEMBI HACTaBHMUYECTBA, KOTOPBIM Yepe3 B3aUMOJEHCTBUE C
HAaCTaBHUKOM M TIPU €ro IMOMOIIM W TOAJEpKKE NpUOOpEeTaeT HOBBIM OMBIT, pPa3BUBACT
HEOOXO/AMMBIE HAaBBIKM W  KOMIIETCHIIMH, JOOMBACTCS MPEICKa3yeMbIX pe3yJbTaToB,

mnpeoagojieBasd TEM CaMBbIM CBOH HpO(bGCCI/IOHaJIBHBIG U JIMYHOCTHBIC  3aTPyAHCHUA.



Kypamop — cotpyaHuK 00pa30BaTeNbHONW OpraHU3aIlNK, YUPEKICHUS U3 YUCIA €€ COLHAIbHBIX
napTHepoB (Apyrue oOpa3oBaTeNbHBIC YUPESKICHHS — JAETCKOTO Caja, BY3bl, KOJUICIDKU;
YUpEXKIEHUS KYyJIbTYyphl U CIIOPTa, JOMOJHUTEIBHOIO MPOGECCHOHATBHOIO OO0pa30BaHUs,
HOpennpusaTHss W JAp.), KOTOpPbIii OTBEYaeT 3a peaju3aluio IePCOHATN3UPOBAHHBIX(0)
nporpamMm(bl) HACTaBHUYECTBA. Memoouueckoe 06veduHeHue/cogem HACMAasHUKO8
06pazoeamenbHoll opeanuzayuy  — OOIECTBEHHBIH MPO(heCcCHOHATBHBIN
opras, 00beAMHSIONINI HA T0OPOBOJILHOM OCHOBE I€JaroroB-HaCTaBHUKOB o0pa3oBaTeNbHOI
OpraHuzaluu B HEJSIX OCYIIECTBIICHUSI ONEPATUBHOTO
PYKOBOJCTBA METOAMYECKOM (HAy4HO-METOAUYECKON) JIE€ATEIbHOCTBIO [0  pealu3aluu
[IEPCOHAIN3UPOBAHHBIX IIPOrPaMM HACTaBHUYECTBA.
Llenesas modenv Hacmagnuuecmea — CUCTEMa YCIIOBUHM, PeCypCcOB U MPOIECCOB, HEOOXOAUMBIX

JUTSL peau3aliy MporpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BATEIbHON OpraHU3aIlHH.

2. HOPMATHUBHBIE OCHOBbBI PEAJIM3ALIMU ITPOI'PAMMBI
HACTABHHUYECTBA

Cuctema HacTaBHMYECTBA IeJarormyeckux pabOTHUKOB B l'ocymapcTBEeHHOM
OIOJKETHOM JIOIIKOJILHOM 00pa30BaTeNbHOM YUpeXICHUM JeTckuil can Ne27 MOCKOBCKOIO
pationa Cankt-IlerepOypra «Hanexna» (mamee — CucremMa HacTaBHHYECTBa) pa3zpaboTaHa Ha
OCHOBAHUU CIIEYIOIUX HOPMATUBHBIX aKTOB:

- Koncrurynus Poccuiickoit @eneparuu (pex. ot 04.07.2020r.);

- ®enepanbHblil 3ak0H Poccuiickoit @eneparun oT 29.12.2012 1. Ne 273-03 «O06 oOpa3oBaHuu B
Poccuiickoit ®eneparumy;

- @®enepanpubiit 3ak0H OT 31.07.2020 1. Ne 304-D3 «O BHeceHuu uzMeHeHuil B DeepanbHbIN
3akoH «O0 obpa3oBanuu B Poccuiickoit deneparyimy Mo BopocaM BOCIUTAHUS 00yJaroImuXcs; -
Pacnopsixenus [IpaBurensctBa Poccuiickoii @eneparun ot 29 Hos6ps 2014 rona Ne 2403-P «O6
yTBepkIeHUM OCHOB TOCYIApCTBEHHOW MOJOJEKHOM moauTuku Poccuiickonn dPenepannu Ha
nepuo 10 2025 rogay;

- Metoauueckue peKOMEHJAMKM MO pa3paboTKe M BHEAPEHUIO CHCTEMBbI (1IEJIEBOH MOJEINN)
HACTaBHUYECTBA M€JarorH4eCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OpraHNU3aIUX;

- [Tucemo Munmnpocsemenus ot 21.12.21 Ne A3-1128/08;

- Pacnopsxenne Munnpocsemenust Poccun ot 31.12. 2019 roga Ne 3273-p "OO0 yTBepxaeHun
OCHOBHBIX TPUHIMIIOB HAIMOHAIBHOM CHUCTEMBbI MPO(ECCHOHATIBLHOIO pOCTa IMEAaroruuecKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepanyu, BKIOYas HALMOHAIBHYIO CUCTEMY YYHMTEIbCKOrO pocrta'
(c m3menenusimu Ha 20 aBrycra 2021 roma);

- Pacnopspxkenne Komutera mo o6pazoanuto ot 30.03. 2022 roga Ne 623-p "OO6 yTBepKIACHUHN
[Tonoxenus o cucreme (1eNeBOW MOJENTH) HACTaBHUYECTBA IEAArOTMUECKUX pPaOOTHUKOB

roCyJapCTBEHHBIX 00pa3oBaTeNnbHbIX yupexaeHuit Cankr-IlerepOypra,;


https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/%D0%9C%D0%A0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D1%83-%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2.doc
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/%D0%9C%D0%A0-%D0%BF%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D1%83-%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2.doc
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/%D0%90%D0%97-1128-08.pdf
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0-3273-%D1%80.pdf
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0-3273-%D1%80.pdf
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0-3273-%D1%80.pdf
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/%D0%A0%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0-3273-%D1%80.pdf
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/Rasporyazheniye-nastavnichestvo-1.pdf
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/Rasporyazheniye-nastavnichestvo-1.pdf
https://spbappo.ru/wp-content/uploads/2021/03/Rasporyazheniye-nastavnichestvo-1.pdf

- Ilpukaz «OO yTBepKIEHUM TIOJOKEHUS O CHCTeME HAaCTaBHUYECTBA I€1arorn4ecKux
paboTHUKOB B 00Opa3oBaTenbHOM opranmzanun» (¢ mnpuiokeHusmu: llomoxkeHue o cucrteme
HACTaBHUYECTBA IEIarOTMYECKUX pPaOOTHUKOB B 00pa3oBaTelbHON opranu3anuu, JlopoxHas
Kapta (IWIaH MepornpusTuil) mno peanusauuu llonoxkeHuss O cuCTeMe HACTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIum)

- Ilpuka3(pl) 0 3aKpeIryieHMM HACTaBHUYECKUX Map/TPylI C MHUCbMEHHOTO COTJjacusi HX
YY4aCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHME HAa HHUX JOIMOJHUTENbHBIX OOS3aHHOCTEH, CBSA3aHHBIX C

HACTaBHUYECKOM JACATCIIBHOCTBIO

3. OXKUJAEMBIE PE3YJIBTATBI PEAJIN3ALIUU TPOT'PAMMBbI
HACTABHHUYECTBA

Buenpenue u peanu3aiys nporpaMmbl HactaBHIuecTBa OyaeT criocoOCTBOBATh (JOPMHUPOBAHUIO
1 o0ecrieyeHn 0 (PyHKIIMOHUPOBAHHS €JMHON CHCTEMBI HAYYHO-METOINIECKOTO COITPOBOKICHUS
neparornyeckux pabotHukoB JIOO B 4acTH MOAJEPKKHU MEJAroroB «Ha MECTax.

B pe3ynbrare BHeApeHUs U peanu3anuu nporpamMbel HactaBHuyecTBa Oyzaer co3iaHa

s dexTruBHAs cpea HACTABHUYECTBA, BKIIFOYAIOIIAS:

- HENpepbIBHBIN NPO(ecCHOHANTBHBIN POCT, JMYHOCTHOE PAa3BUTHE U CaMOpPEATH3aLHIO
Me1arorMyeckux pabOTHUKOB;

- POCT YHCIIa 3aKPETUBIINXCS B MPO(ECCHH MOJIO IBIX/HAYNHAIOIINX TIE/1aroroB;

- pa3BUTHE MPOHECCHOHATBHBIX MEPCIEKTHB MEaroroB CTapIIETo BO3pacTa B YCIOBHIX

U poBU3aK 00pa30BaHUS;

- METOAMYECKOE COIMPOBOXKICHWE CHUCTEMBl HACTaBHMYECTBA 0Opa30BaTEIbHOU
OpTaHu3aINH;

- ¢ poBy0 HHHOPMAITMOHHO-KOMMYHHKATHBHYIO Cpely HACTABHUYECTBA;

- 00MeH MHHOBAIIMOHHBIM OTBITOM B c(pepe MPaKTHK HACTABHUYECTBA ME1arOrHuecKuX
pabOTHHUKOB.

[Tpu BHEApEHNM U peau3aliy mporpaMmbel HactaBHIUECTBA MeTarOrMYecKuX paOOTHUKOB B
00pa3oBaTENBFHBIX OPTaHU3ANUSIX BO3ZMOXKHBI CIICAYIOIINE PUCKU:

- OTCYTCTBHE Y YacCTH IEJaroroB BOCTIIPUATHS HACTABHUYECTBA KaK MEXaHH3Ma
poheCCHOHATFHOTO POCTa TIEIarOTOB;

- BBICOKAsl Harpy3Ka Ha HACTAaBHUKOB U HACTaBJISIEMBIX; -

HU3Kas MOTUBAIU HACTABHUKOB;

- HEZIOCTaTOYHO BBICOKOE KaYeCTBO HACTABHUUECKOW JESATEIBHOCTH U (JOPMAJIM3M B BHITIOJTHEHUHT
(GyHKIMH HACTAaBHUKA,;

- HU3Kas MOTUBALUS HACTABIIAEMbBIX, UX CTPEMIJIEHUE IPOTUBOIOCTABUTE CE0S «KOCHBIMY

HAaCTaBHHUKaM U UX MHOT'OJICTHEMY OIIBITY,



- HU3Kas CTETIEHb B3aUMO/JICHCTBUS BCEX JIIEMEHTOB JIBYXKOHTYPHOUH CTPYKTYPBI CUCTEMBI

(TieneBoi MoJIe ) HaCTaBHUYECTBA.

4. CTPYKTYPA YIIPABJIEHUS PEAJIM3AIIUENA ITIPOT'PAMMBI
HACTABHUYECTBA

[Tporpamma HactaBHuYecTBa MpencTaBisSeT cOOOW HE TOJIBKO COBOKYITHOCTH YCIIOBHIA,
peCcypcoB, TMPOLIECCOB, HEOOXOAMMBIX M JOCTATOYHBIX JJIs YCIEIIHOW peaju3alud B
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHM3ali  TEPCOHATU3UPOBAHHBIX  MPOTPAaMM  HACTABHHYECTBA

neaarorndcCKux pa60THI/IKOB, HO U 00s3aTeIbHOE HAIMYHE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHCHTOB H

MEXaHU3MOB.
YPpoBeHb CTPYKTYPBI HamnpagJjienusi 1eATeJIbHOCTH.
PyxoBonurens JJ0O 1. Pa3paboTka M yTBEp)KICHHE KOMIUJIEKTa HOPMATHUBHBIX
JOKYMEHTOB, HEOOXOAMMBIX [uig  peanu3anuu  [Iporpammbl
HaCTaBHUYECTBA.
2. Pa3pabotka [IporpaMmbl HAaCTaBHUYECTBA.
3. Pa3paboTka u peanuzanus MEPONPUITUNA JOPOKHOU KapThl
ITporpaMMbl HacTaBHUYECTBA.
4. Peanuzanus KaJpOoBOM MOJINTUKHU B IIporpamme
HAaCTaBHUYECTBA.
6. Haznauenue kyparopa.
7. UHpacTpyKTypHOE U MaTEPHAIbHO-TEXHUYECKOE OOecrieueHne
peanu3anuu [IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA.
8. IlpoBomuT BHYTPEHHUH  MOHUTOPHHI  peaIH3allUd U
3¢ (HEeKTUBHOCTH MPOTPaMM HaCTaBHUYECTBA,
9.06ecneunBaer  QopMmupoBaHHMEe ~ 0a3  JaHHBIX ~ IPOTrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA U JIUIIUX MPAKTHUK;
10. CopneilicTByeT TNOBBILICHHIO YPOBHS MPO(ECCHOHATBHOTO
MacTepcTBa TMeNarorn4eckux pabOTHHUKOB, 33/J€HCTBOBAHHBIX B
peanuzanuu CUCTEMbl HaCTaBHUYECTBA, B (hopMaTe HEMPEPHIBHOIO
oOpa3zoBaHwUsI.
Kypatop 1. ®opmupoBanue 0a3pl HACTaBHUKOB U  HACTaBJISIEMBbIX,
aKTyaIu3upyeT HHPOPMALHUIO.
2. Opranu3zarnus oOy4eHHs] HACTaBHUKOB (B TOM  YHCIIC
IpUBJICUCHHE SKCIIEPTOB ISl IPOBEICHUS 00YIEHUS).




3. KonTpouns npouecca Peannszauuu [IporpaMMbl HacTaBHUYECTBA

4. Yyactue B  OLEHKE  BOBJEYEHHOCTH  I€JAarorMuecKux
pabOTHUKOB B pa3ianyHble POPMbI HACTABHUYECTBA.

5. PemreHne opraHn3anoOHHBIX BOIIPOCOB, BOZHUKAIOIIUX B
npolrecce peanuzanuu [IporpaMmmbl HACTaBHUYECTBA.

6. MOHUTOPUHT  pPe3ynbTaToB  SPPEKTUBHOCTH  peanu3aluu
IIporpammbl HACTAaBHUYECTBA.

7. CBOEBpPEMEHHO (HE MEHEee OJHOI0 pa3a B IOJ) aKTyaJU3UpyeT
UHPOPMALIMIO O HAIWYMM B 00pa30BaTENIbHOW OpraHU3aluu
[1earoros,, KOTOPBIX HE00X0IUMO BKJTIOYHTD B
HACTaBHUYECKYIO JIeATEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIIEMBIX.

8. Opranu3oBbIBacT pa3paboTKy [IEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
pOoTrpaMM HAaCTaBHUYECTBA.

9. Ilpunumaer (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aIMHUHUCTPATOPOM)
ydJacTHe B HAIOJHEHUU pyOpuku (ctpanuibl) «LleneBas monensb
HACTaBHUYECTBA» Ha O(QUIMATBFHOM caiiTe 00pa3oBaTeIbHOU

OpraHu3aIiy.

HacrtaBauk

1. Pa3paboTka 1 peanuzainus IUIaHOB UHAUBUIYaJIbHOTO Pa3BUTHS

HACTaBJISIEMbIX COBMECTHO C KypaTOPOM.

2. Pa3pabotka TePCOHATU3UPOBAHHBIX nporpamm
HAaCTaBHUYECTBA.
3. MoruBanuonHass (3MOIMOHAIEHO —  TCHUXOJOTHYECKasl)

MOJJIEP’KKA HACTaBIISIEMOTO;

4. OxazaHue CHUTYaTUBHOM  TIOMOIIM B  BBINOJIHSIEMOMN
JIeSITEIbHOCTH HACTaBJIsIEMOTO;

5. KonTpons u oOleHuWBaHWE Pe3yJbTaTOB  COOCTBEHHOM
JESTEIbHOCTH U JeSITeIbHOCTH HAaCTaBJISIEMOTrO;

6. VYyactue B MOHHUTOpPHHIEC pe3ylbTaToB 3(ddexTuBHOCTH

pcajm3anuun HpOFpaMMBI HaCTaBHHUYCCTBA.

Ilemaror-ncuxomnor

1. TIlpoBemeHume TECTOB Ha BBISBIEHHE ICHXOJOTHYECKOM
COBMECTHUMOCTH, MOHUTOPUHIOB YAOBJIETBOPEHHOCTH paboToi

HAaCTaBHUYCCKHUX IIap, OKa3aHHUEC KOHCYJ'II)TaTI/IBHOI\/'I IIOMOIIHU.

HacraBisieMbIit

1. Pemenue nmocTaBieHHBIX 3a/1a4 YEPe3 B3aUMOJICHCTBUE C

HaCTaBHHUKOM.




5. KAJPOBASI CUCTEMA PEAJIM3AIIMU ITPOI'PAMMBbI
HACTABHUYECTBA

KanmpoBbie ycnoBus UM pecypchl MpeANoiaraloT Hajluyhue B 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3aluu:

e Kyparopa peanuzauuu lIporpammsl HacTaBHUYECTBA
Kypamopom mMoxer ObITh COTPYIHUK 00pa3oBaTeNIbHOM OpraHU3alMd, KOTOPBI OTBEYaeT 3a
pealin3aluio MepcoHATU3UPOBAHHBIX(0M) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA, HA3HAYaeT Kyparopa
PYKOBOJIUTENH 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIHH.

e HacraBHuka
Hacmaenux — 310 menaror(u), KOTOpble UMEIOT MOATBEPKACHHbBIE PE3YIbTaThl MEAArOoruyecKou
NEeSATEIbHOCTH, JEMOHCTPUPYIOT o0pa3sIsl JTYYIINX MPaKTUK MpenoiaBaHusl,
npo(eCCHOHATFHOTO B3aUMOJICHCTBUSL C KOJUIETaMH B 00pa3oBaTelIbHOM OpraHu3amuud. Y
HacCTaBHUKA MOKET ObITh HECKOJIbKO HACTABJISIEMBIX.

e HacraBnsemblii
Hacmaensemvlii — 370 y4aCTHUK NPOTrpamMMbl, KOTOPbIN Yepe3 B3aUMOAECHCTBUE C HACTABHUKOM U
P €0 MIOMOILHY U MOAJIEPKKE PEIIAeT KOHKPETHBIC )KU3HEHHBIE 3a/1a4H, JIUYHbIE U
npogeccuoHaIbHbIE, TPUOOPETAET HOBBIN OMBIT U Pa3BUBAET HOBbIE HABBIKY M KOMIIETEHIIUH.
HacrasnsiembIM(11) MOTYT OBbITh MOJIO/IbIE€ CHIEIIUATIUCTBI; EAArOTH HAXOASIINXCS B COCTOSIHUN
SMOILIMOHAIBHOTO BBITOPaHUsl, XPOHUYECKOM YCTAIOCTH; HaXOAIIMXCS B IPOLIECCE ajanTalliy Ha
HOBOM MecTe paboThl; JKENaole OBIaZeTh COBPEMEHHBIMU IPOTpaMMaMu, LIU(POBBIMU
HaBblkaMu, UKT komMmeTeHIUsAMH U T.J1.; 32 HACTABJISIEMbIM MOXKET OBITh 3aKPETIEHO HECKOIBKO
HaCTaBHUKOB.

Peanuzanus [IporpamMmbl HacTaBHHMYECTBAa MPOMCXOAUT uepe3 paboTy KypaTopa ¢ JBYMs
nHGOpMallMOHHBIMM 0Oa3amu: 0a30i HacTaBisieMblX M 0a30il HacTaBHUKOB. PopmMupoBaHHE
MHPOPMALIMOHHBIX  0a3  OCYIIECTBIAETCS  KypaTopoM C TpPHUBJICYCHHEM  I[€/1aroros,
pacroyararomux MHpOpMAINMe O TMOTPEOHOCTAX TMEJaroroB - OyAyIIMX Yy4YaCTHUKOB
[Iporpammel.

WNudopmanronnas 6a3a HaCTaBISEMbIX U HACTABHUKOB MOXKET MEHSATHCS B 3aBUCHUMOCTH OT
notpeOHocTelt /IOY B 11enoM u oT MoTpeOHOCTEeN Y4aCTHUKOB 00pa30BaTeIbHBIX OTHOLICHHUI:

MeJIaroroB, BOCIIUTAHHUKOB U WX POAUTENICH (3aKOHHBIX TTPEICTaBUTEIICH).



6. OTAIIBI PEAJIM3AIIMU ITPOI'PAMMBI HACTABHUYECTBA



Jdransl Meponpusitust Pesyabrar
[ToaroroBka 1. Coznanue 6JaronpusTHBIX Jopoxnas kapta
CJIIOBUH AJiA cioBuil 1A 3anmycka [Iporpammet.
Y Y Y porp peanu3anuu
3aIycka
2. COop npenBapUTENbHbBIX 3aPOCOB OT
[IporpamMmbl HACTaBHUYECTBA.
HACTaBHUYECTBA MOTEHIIMAJIbHBIX HACTABJISIEMbIX.
[TakeT TOKYMEHTOB.
3. BriOop ayauTopuu it moucka
HACTaBHUKOB.
4. NudopmupoBanue u BEIOOp hopm
HAaCTaBHUYECTBA.
5. Madopmanmonnas pabora,
HaIpaBJIeHHAsl Ha MPUBJICYEHNE BHEIIHUX
pecypcoB i peanuzanuu [IporpamMmmel.
dopmupoBanue 1. BeIsiBIeHHE KOHKPETHBIX TTPOOJIeM CdhopmupoBannas 6aza
0asbI obyuatomuxcs JJOO / menarorudeckux | HaCTaBISEMBIX
HACTaBJISIEMbIX paboTHUKOB 00pa30BaTEILHOM
OpraHu3aIfK, KOTOPHIE MOKHO PEIIUTh
C TIOMOIIIbIO HACTABHUYECTBA.
2. COop u cucTemMatusanus 3anpocoB OT
MTOTCHIIMATHHBIX HACTABIISICMBIX.
dopMupoBaHue Pabota ¢ BHyTpeHHUM KOHTYpOM ®opmupoBaHue 0a3bl

0a3bl HACTABHUKOB

BKJIIOUYAET IEUCTBUS MO (POPMHUPOBAHUIO
0asbl U3 YKciia Ieaaroros,
3aMHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU
JIMYHOT O II€JarorndeCKoro OorbITa U
CO3/IaHUU TTPOAYKTUBHOMN TeIarOrH4eCcKon
aTMoC(epBHI.

HaCTaBHUKOB, KOTOPBIE
MIOTEHIUAIBHO

MOTYT y4acTBOBATh KakK B
TEKYILEH IporpaMmme

HAaCTaBHHUYCCTBA, TaK U B

Oynyiiem
OT10op 1 0Oyuenue | 1. BeisiBieHHe HACTABHUKOB, BXOJSIINX 1.3anonHEHHBIE AaHKETHI B
HaCTaBHUKOB B 0a3y MOTEHIMAIbHBIX HACTABHUKOB, | MUChMEHHOW CBOOOIHOMN
. dbopme Bcemu
MOAXOIAUINX U1 KOHKPETHOM
MOTEHLIUATbHBIMU
IIPOrPaMMBlI. HacCTaBHUKaMHU.
2.CobecemoBanue ¢
2. O0yueHue HaCTaBHUKOB JJIsl paOOTHI C
HacCTaBHUKaMHU.
HACTaBJIAEMBIMHU. 3.IIporpamMma oOy4deHusl.
dopmMupoBaHue 1. IIpoBectu o01IyI0 BCTpEUy C CcdhopmupoBaHHbIe
HAaCTaBHUYECKHUX ydacTueM BceX OTOOPaHHBIX HacTaBHUYECKHE Mapbl /
nap/rpyn HAaCTaBHUKOB U BCEX HACTABIIEMBIX B | IPYIIIbI, TOTOBBIE

ar06oM (opmare.
2. 3auKcUpOBaThH CIOKUBIINECS MAPHI B

CrelMaNbHOM 6a3e Kyparopa.

IPOIOJDKUTH padoTy B

pamkax [Iporpammbl

3akperieHue rapMOHUYHBIX U




IIPOJYKTUBHBIX OTHOILLIEHUH B
HACTaBHUYECKOH Mape/rpymnie Tak, 4ToO0bl
OHH OBUIM MaKCHUMaJIbHO KOM(OPTHBIMH,
CTaOUITBLHBIMHU.
Opranmzanus | Pabora B Kak101 nape/rpynme BKJIro4aeT: | MOHUTOPUHT:
OCYIIIECTBIICHUE - BCTpe4y — 3HAKOMCTBO; - cOop 00paTHO¥ CBSA3U OT
paboThI - IpoOHYI0 pabouyro BCTpeuy; HACTABJIAEMBIX — IS
HACTaBHUYECKUX - BCTpeuy-IJIaHUPOBAHUE MOHHUTOpPUHIA THHAMUKH
nap/rpymi -KOMIUIEKC IOCJIEI0BATEIbHBIX BCTPEY; BJIMSAHHA IIPOTPaMMBI Ha
~HTOTOBYIO BCTPEUY. HACTaBIISICMBIX;
- cOop 0OpaTHOM CBS3U OT
HaCTaBHUKOB, HACTAaBJISICMBIX U
KypaTopoB — JIJIsI
MOHUTOPUHIA 3PPEKTUBHOCTH
peau3ayy IpOrpaMMBl.
3aBepuieHue 1.IlonBeneHne UTOTOB pabOTHI KaXKI0M CoOpansl gyyine
peauzanuu Mapbl/TPYIIIIHL. HAaCTaBHUYECKHE MTPAKTUKH.
IIPOrpaMMBbI 2. [lonsenenue uroros [IporpamMmel. [Toompenre HaCTaBHUKOB.
HacCTaBHUYECTBA 3. IlybnudHOe 1oJIBeICHUE UTOTOB U
MOMYJISIPU3ALINSL TPAKTHUK.

7. ©°OPMbI HACTABHUYECTBA

B oTHoIIeHNH TTe1aroru4ecKux pa6OTHI/IKOB ]_ICJ'ICBaSI MOACIb HACTAaBHUYCCTBA

npeayCcMarpuBacT pealnu3aluio CJICAYOINX ITPUOPUTCTHBIX q)OpM HaCTaBHHUYCCTBA:

1) «megaror — megarory,

2) «paborojaarens (MMegaror) — CTyJAEHT MeJarorHueckoro By3a/KOoIemKay.

dopma HacTaBHUYECTBA «nedacoe—nedazozy. B paMmkax 3Toi (hopMbl OJTHON M3 OCHOBHBIX

3a/1ad HACTaBHUYECTBA SIBIIACTCS COKpAICHHWE CPOKOB aJanTaIlié MOJIOJABIX CICIHAINCTOB K
npodeccuu, yCIEenHOe 3aKperyieHue MOJIO0TO (HAYMHAIOIIEro) Mejarora Ha MecTe padoThl HIIHA
B JIOJDKHOCTH TI€J]arora, MoBBIIIEHUE ero Mpo(eCcCHOHATBHOTO MOTEHIMAA U YPOBHS, a TaKkKe
co3anne KoM(popTHOH npodeccrnoHaIbHON cpeibl BHYTPU 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aIiu.

B Takoit ¢popMe HacCTaBHHUECTBA, KAK «II€JIaror — MeAaror», BO3MOXKHBI CIIETYIOIINe
MOJICJIN B3aUMOCHCTBUS:

1) «OmBITHBIN TIEAaror — MOJIOION CIIeIUanucT. JlaHHAs MOJIeTb SIBJSETCS KJIACCUUECKUM

BapUAHTOM TOJIJICPKKU CO CTOPOHBI OMBITHOTO TieAarora (meaarora-npodeccuonana) s



MPUOOPETEHUST MOJIOIBIM NEJar0roM HEOOXOAUMBIX MPOPECCHOHAIBHBIX HaBBIKOB
(OpraHu3alnMOHHBIX, IPEAMETHBIX, KOMMYHUKALMOHHBIX U Ip.).

2) «winaep MeAaroruueckoro cooduiecTBa — IMEAaror, UCHBITHIBAIOIINN MPOo(hecCHOHAIbHBIC
3aTpyaHeHus: B cdepe KOMMyHHKauuu». B 3TON Mojenu Ha MepBbI IIaH BBIXOAUT
IICUXOJIOTMYECKass M JIMYHOCTHAs NOJJIEpKKAa Iefarora, KOTOpPbId B CHIIy Pa3IMYHBIX
NPUYMH MMEET MPOOJIEMBI COLMAIBHOTO XapaKTepa B BHICTPAWBAHUU KOMMYHHKAIMH H
COLIMAJIBHOTO B3aMMOJCUCTBUA. [ 1TaBHOE HanpaBiieHHME HACTABHUYECKOM NEATEIIBHOCTU —
npodeccuoHanbHas COIMANIM3AlMS  HACTaBIsEMOro. OTy TMOAJNEPXKKY HEoO0X0auMo
coueTatb € MNPOQPECCHOHAIBHON MOMOUIBIO MO Pa3BUTUIO €ro MeAarorm4ecKux
KOMITIETEHII ¥ HHULIUATHB.

3) «memaror-HoBaTOp — KOHCEPBATUBHBIN Ieaaror». B manHoi Mojenu meaaror, CKIOHHBIN K
HOBaTOPCTBY U HECTAHJAPTHBIM PEUICHUSIM, NOMOTAaeT ONBITHOMY IMEAAarory OBJIAJETh
COBpEMEHHBIMH IU(POBHIMU TEXHOJNOTUSMHU. [JaBHBI MeETON OOIIEHUS MEXIY
HAaCTaBHUKOM M  HAcTaBIsieMbIM — BBIBEJIEHME KOHCEPBAaTMBHOIO IeAarora Ha
peQIIeKCUBHYIO TO3ULHUI0 B OTHOIIGHWH €ro MeNarormyeckoro OIbITa, KOTOPBIA B

3HAYUTEIHLHOMN MCpEC C(I)OpMI/IpOBaJ'ICH B YCJIOBUAX CY6’LGKT - 00BEKTHOMH neaarorukHu.

dopma HacTaBHMYECTBA «pabomodamenb  (nedazoz) — CMYOeHmM Nneoda202ulecKo2o
8Y3a/KONNEOAHCAN

(oOyuaroniecss B 00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3AIMAX BBICIIETO M CPETHET0 MPOQecCHOHATHHOTO
o0pa3oBaHMs, pEATM3YIONIUX 00pa30BaTelIbHBIE MPOTPaMMbl 1O HAMPABJICHHUIO TOJTOTOBKH
«O0pa3oBaHue U MEAArOTUYECKUE HAYKHY).

B ¢opme nactaBHHMuecTBa «paboTomarens (Memaror) — CTYACHT MeJarorudecKoro
By3a/KOJUIe/DKA» pedb HWIST O OyaymeM Temarore, a B JaHHBIH MOMEHT — CTYJCHTE
nefgaroruyeckoro By3a win opranuzanuu CIIO, KOTOpsIid TPOXOIUT MEAArOTHYECKYI0 MPAKTUKY
B 00pa3oBaTelbHON OpraHU3alliu WM TPyAOoycTpouscs B Hel. Hepemku cimyuam, korma Ha
IMPAKTUKY MPUXOAHUT CTYACHT — BBIITYCKHUK )IaHHOﬁ opraHu3anii ¢ HAaMCPECHHUEM BEPHYTHCA B
Hee YK€ B Ka4eCTBE TUTIOMHPOBAHHOTO TIE/Iarora.

@dopMBI HACTABHUYECTBA BHIOMpAETCS B 3aBUCUMOCTH OT LIEIH MEPCOHATU3MPOBAHHON
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MeIarora, UMEIIINXCs MPpodeCCHOHANBHBIX 3aTPYIHEHUH, 3ampoca
HAaCTaBJILIEMOI0 MW HMCIOMIUXCA KaJApPOBBIX PECYPCOB. Tak ke OMpCACIIAOTCA  BHUJbI
HAaCTaBHUYCCTBA, KOTOPBIC MOI'yT HMCIIOJIB30BAaThCd B KOMIIJIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT

3aIIaHUPOBAaHHBIX 3 (EKTOB.



Bunnr HacTaBHHUUYeCTBA:

1) Bupmyanvnoe  (Oucmanyuonnoe) HacmasHuvecmeéo —  JAHCTAHIHMOHHas  (opma
OpTraHu3aIuu HACTaBHUYECTBA C MCIIOJIb30BaHUEM MH(OPMAIIMOHHO-
KOMMYHHKAITIOHHBIX TEXHOJOTHH, TaKMX KaK BUACOKOH(MEpeHIMH, IIaTGOopMbl IS
JMCTaHIIMOHHOTO OOYYEHHs, COIMaJIbHBIC CETH W OHJIAHH-COOOINECTBa, TEMaTHYECKUE
UHTEepHET-TIopTajbl U Jp. OOecnieunBaeT MOCTOSTHHOE MPO(EeCcCHOHATBHOE U TBOPYECKOE
oOmieHrie, OOMEH OMBITOM MEXJAY HACTABHUKOM M HACTABISIEMBIM, IIO3BOJISET
JUCTAHIIMOHHO C(OPMUPOBATH TMapbhl «HACTABHUK — HACTaBISEMBI», MPUBJICYD
npodeccuoHaIoB U cHOpMUPOBATh OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JEJAcT HACTABHUYECTBO

AOCTYIIHBIM UIA HIUPOKOT'O Kpyra JIMII.

2) Hacmasnuuecmeso 6 epynne — GpopMa HaCTaBHUYECTBA, KOTa OJTMH HACTABHUK

B3alMOJICHCTBYET C IPYNIION HACTaBISEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX U 00Jiee YETIOBEK).

3) Kpamrxocpounoe unu yenenonaeaioujee HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK W HACTABJISIEMbBIN
BCTPEUAIOTCS [0 3apaHee YCTaHOBJICHHOMY TpaduKy Jid MOCTAHOBKHM KOHKPETHBIX
LeJeH, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA  ONPENEICHHBIE  KPAaTKOCPOUYHBIE  PE3YJIbTATHI.
HacraBnsiemblii OJDKEH NMPHIIOKHUTH OMpPEIENICHHBIE YCHIIHSA, YTOOBI MPOSBUTH ceOs B

nepuoa MeExKAy BCTpCUaMu U JOCTUYDL ITOCTABJIICHHBIX LEeIeH.

4) PegepcusHoe Hacmasnuuecméo — TUPO(ECCHOHAT MIIANIETO BO3pACcTa CTAHOBHTCSI
HAaCTaBHUKOM OIBITHOTO pPaOOTHUKA IO BONPOCAM HOBBIX TEHACHLUI, TEXHOJOTHWH, a
OTIBITHBIN Te1aror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO MeAarora B BOIPOCAaX METOJIUKH

U OpraHu3anuu y4e0HO-BOCIIUTATEIbHOIO IPOLIECcCa.

5) CumyammHHoe Hacmaernu4decnt60 — HACTABHUK OKA3bIBACT IMOMOIIb WJIM KOHCYJIbTAIIUIO
BCSKHI pas3, Koraa HACTaBIISICMbIH HYXJAaCTCA B HHUX. Kak IMpaBuJIO0, POJIb HAaCTaBHUKA
COCTOHUT B TOM, 4TOOBI 00ECIICUUTH HEMCIJICHHOC pPCarupoBaHUC Ha Ty HWIHW HHYIO

CUTyallulO, 3BHAYUMYIO JJIA €0 MOAOIICUYHOTO.

6) CrxopocmHoe HacmagHuuecmeo — OTHOKpAaTHAs BCTpeYa HACTABISIEMOTO (HACTaBIISEMBIX) C
HAaCTaBHUKOM 00Jie€ BBICOKOTO YPOBHS (Mpo¢hecCHOHATIOM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C IEIBIO
MOCTPOCHUS B3aWMOOTHOIIEHUH C JApYyrUMH pabOTHUKaMHU, OOBEAMHEHHBIMH OOLIMMU
npobjaeMaMu U MHTEpecaMH WM OOMEHOM OIbIToM. Takue BCTpeun MoMoramT (GopMyIrupoBaTh
Y YCTaHABIMBATH 1M WHIMBHUIYaJbHOTO PAa3BUTHUS U KapbepHOTO pOCTAa HAa OCHOBE
uH(pOpMalK, MOJIYYEHHON M3 aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHHMSIMH U JTUYHBIM

OTIBITOM, & TaK)K€ HaJaJuTh OTHOIICHUS «HACTAaBHUK — HACTABIIEMBIil» («PaBHBIA — pABHOMY»).



7) Tpaouyuonnasa gpopma nacmasnuuecmea («oIMH-HA-OMH») — B3aUMOJIEHCTBHE MeXk Ty Golee
OTIBITHBIM u HAYMHAIOMIUM paboTHUKOM B TEUYEeHUE OIIPEIeIEHHOT O
HPOJIOIDKUTEIBHOT0 BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOpP HACTAaBHUMKA M HACTABISIEMOTO IO

OMpCaACIICHHBIM KpUTCPUAM: OIIBIT, HaBBbIKU, JINYHOCTHBIC XapPaKTCPUCTUKU u Aap.



8. MIPUMEHSIEMBIE TEXHOJIOT' U

B X0€ OCBOCHM ITPpOrpaMmM HACTaBHUYECCTBA IPUMEHAIOT Pa3JIMYHBIC TEXHOJIOTHUH. Ka)KI[aﬂ U3 HUX UMCCT CBOU OCO6CHHOCTI/I, aciau, aapecar. B
Ta6n1/1ue IMPUBCACHA XapPAKTCPUCTUKA ITIPUMCHACMBIX TEXHOJIOTHI1 HAaCTaBHUYECTBA

Nen/m | HauMeHoOBaHMEe TEXHOJIOTHA CyTb TEXHOJIOTUH, LIETb AJZIpecCHOCTh

1 dacunuranus I'pynna HaBBIKOB M HabOp MHCTPYMEHTOB, ITO3BOJISIOLIMX Komanna HacTaBiIsieMbIX
3¢ PEeKTUBHO OPraHU30BaTh TpyNIoBoe odcyxaenue Llens
dacunuTanMu: HAaXOXKJIEHHE BEPHOTO METOAa, KOTOPBIHA
IO3BOJIUT Ipymnmne padoTaTh CO3MIATENBHO U Pe3yIbTaTHBHO;
CIICaJIbHbIC II€I>'ICTBI/I$I, HaIllpaBJICHHBIC Ha OpPraHu3aluio
IPYNIIOBON paboTEhI

2 Mogepanust «00y3/1pIBaHUE bonee xxectkas texnonorusi. opmar — Gecenia, B xoe kotopoit HeT | Komania HacTaBiisieMbIX
BO3MOYKHOCTH OTBJICYbCS Ha JPYTyI0 TEMY.  HCIOJB3YeTCsS B
dopmare BcTpeun: «obcyxaeHne mpoOIeMbl»

3 CynepBuzuu MeTo COBEpIIIEHCTBOBAHUSL COJIEPKAHUS npodeccuoHansHOM | Moo 0¥ nieaaror, CTyACHT
JESITSIIBHOCTH C IEJBIO MOBBIIIEHUS Y3PPEKTUBHOCTH IEATEITHHOCTH
CHEIMANIMCTa;  TO3BOJSET  CHEIHUAIUCTy  IPOaHAIU3UPOBATH
aKTyaJlbHbIE poOIEeMbI u BOTPOCHI COOCTBEHHO
npodecCHOHANBFHOM  NIeATENBHOCTH C  TMpUBIEUEeHHEM OoJee
OTIBITHOTO CIIEI[UAINCTA

4 KOY‘II/IHF Meton TPCHUPOBKH, B mnmpomnecce KOTOpOI71 YCJIOBCK, KOMaHI[a HaCTaBJIICMbIX.

. OTnenbHO B3ATHIN HACTaBJISIEMBbIi
Ha3BIBAIOIIUICS «KOY4Y» (TpeHep), IMOMOTaeT oO0ydarmeMycs

JOCTUYb HEKOM IKMU3HEHHOW WM MpodeccroHalbHON Ieu. (MO0 meparor, CTYACHT)
cOKYCHUpOBaH Ha JOCTHXKEHMH YETKO ONpeAeTEHHBbIX Ieneil
BMECTO OOILIEr0o pa3BUTHUS IPUOOPETATh 3HaHUA, HaxOJUTh

N MaKCUMAaJIbHO pacCKpbIBaThb IMOTCHIUAJL, pa3BUBATh HABBIKH

U yMmeHus, »¢¢eKkTuBHEee ycBauBaTh NPOrpaMMy U BBIIOJIHATh

3aJaHusA




[Ipu oOyueHnn HACTABISIEMOTO MOKHO MCIIOJIH30BATh CICAYIONINE MOAXO/IbI K OPraHU3allii HACTABHUYECKOM J1eATeIbHOCTH:
«1 pacckaxy, Tbl IOCTyIIAN»;

«S1 mokaxy, Thl TOCMOTPH;

«Cnenaem BMecTe»;

«Crenaii cam, st TOJACKaXY»;

«Crenaii cam, pacCKaXKu, 4TO CEIa.



9. MOHUTOPHUHI U OHEHKA PE3YJIbTATOB PEAJIM3ALIUN
IMPOI'PAMMbBI HACTABHUYECTBA

MoHuTopuHr mpouecca peanusauuu [IporpamMm HacTaBHHYECTBA ITOHMMAETCs Kak
cucrema cbOopa, 00paOOTKHM, XpaHEHUs U HUCHOJIb30BaHUA HH(popmanuu o [Iporpamme
HACTaBHUYECTBA W/MJIU OT/ENIbHBIX €€ IEMEHTaX.

Opranu3anus cuUcCTeMaTHYeCKoro MoOHMTOpuHra IlporpaMM HacTaBHHMYeCTBa JaeT
BO3MOXXHOCTb YETKO IIPEACTaBIATh, KaK IPOUCXOJUT IPOLIECC HACTAaBHUYECTBA, KakKue
MPOUCXOJAT HW3MEHEHHs BO B3aWMOJCHCTBHMSX HACTaBHMKA C HACTaBISEMBIM (TPYIIION
HAaCTaBIsIEMbIX), @ TAKXKE KaKOBa JUHAMMKa Pa3BUTHs HACTABIIAEMBIX U YAOBJIETBOPEHHOCTH
HACTaBHUKA CBOEH J1€ATEIIbHOCTBIO.

MonuTopusr [IporpaMmMbl HACTAaBHUYECTBA COCTOUT U3 ABYX OCHOBHBIX JTAIlOB:

1) oulenka xauecTBa npolecca peanusanuu [IporpaMmbl HACTaBHUYECTBA;
2) olLileHKa MOTUBAIIMOHHO-IMYHOCTHOT0, KOMIIETEHTHOCTHOT'0, PO ECCHOHATIBHOIO pOCTa
YYaCTHUKOB, IMHAMHMKa 00pa30BaTeNIbHBIX Pe3yJIbTaTOB.

9.1. MOHUTOPHHT U OlleHKAa KayecTBa npouecca peaausauuu [Iporpammsl
HACTABHMYECTBA.

Jran 1. [lepBblil 3Tan MOHUTOPHMHIA HaNpaBieH Ha H3ydeHHE (OLEHKY) KadecTBa
peannzyemoit IIporpaMMbl HacTaBHHUYECTBA, €€ CHJIBHBIX M CJIa0BIX CTOPOH, KayecTBa
COBMECTHOM paboTHI Map WU Py "HaCTaBHUK-HACTaBJIIEMBIN".

MOHUTOPHHT  TIOMOTaeT, KakK BBIIBUTH COOTBETCTBHE YCIIOBHH  OpraHH3aluu
[IporpaMMbl HacTaBHHYECTBA TPEOOBAHUSAM W TPUHIMIIAM MOJETH, TaK M OTCIEAUTH Ba)KHBIC
MOKa3aTeIM KauyeCTBEHHOTO M3MEHEHHUs 0O0pa30oBaTeNbHONW OpraHu3aliy, peaau3yrouei
[IporpamMMy HacTaBHMYECTBa, AMHAMHUKY IIOKa3aTeliell COLMAIbHOrO OJaromnoiyduss BHYTPH
o0Opa30BaTeNbHON OpraHu3anuu, NpodecCuOHaIbHOE Pa3BUTHE MEAArornyeckoro KoJJIeKTUBA B
MPaKTUYECKON U Hay4dHOU cepax.

Ilesim MOHUTOPHUHTA:

1) olleHKa KavyecTBa peaqu3yeMoil mporpaMmMbl HACTABHUYECTBA,
2) ouenka 3(pdexTuBHOCTH M MoJe3HOCTH I[IporpaMmbl HacTaBHHYECTBA Kak HMHCTPYMEHTA
MOBBIIIEHUS COLMAIBHOIO U MpOo(eccHOHANbHOr0 OJaronojyuyuss BHYTpU 00pazoBaTeIbHOU
OpTaHU3aIMH U COTPYIHUYAIONINX C HeH OpraHu3auid WK HHIUBU/IOB.
3ajauyu MOHUTOPHUHIA:
e cOop u aHanu3 0OpaTHOM CBSI3U OT YYaCTHUKOB (METOJ] aHKETUPOBAHUS);
e 000CHOBaHME TPEOOBAHMI K IIPOLECCY PeATU3aL[MK IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K
JMYHOCTU HACTaBHHKA,

¢ KOHTPOJb X0[a IMporpaMMbl HACTABHUYCCTBA,



e omucaHue 0COOCHHOCTEH B3aMMOACHCTBHS HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO (TPYIIIIBI

HACTaBIISIEMbIX );

e ompenenenue ycnoBuii 3¢ pextuBHoi [IporpaMMer HaCTaBHUYECTBA;
® KOHTPOJb IOKa3aTeJel COLMAIBHOIO U MPO(eCcCHOHATBHOTO OJIaronoIydus.

OdopmieHue pe3yJibTaToB.

ITo pe3ynbraTam omnpoca B paMKax [EpBOIO 3Tana MOHUTOpPHHra OyJeT MpeqoCTaBlieH
CBOJI-aHAIIN3 peanu3yeMoi [Tporpammsbl HaCTaBHUYECTBA.
C60p maHHBIX U1 TOCTPOEHMS CBOA-aHAIM3a OCYIIECTBISAETCS IOCPEICTBOM AHKETHL. AHKETa
COJICPKHUT OTKPBITHIE BOIPOCHI, 3aKPBIThIE BOIPOCHI, BOMPOCHI C OIICHOYHBIM IapaMETPOM.
AHKeTa y4yMTbIBa€T OCOOCHHOCTH TpeOOBaHMH K TpeM (hopMaM HAcCTaBHUYECTBA CBOJ-AHAIIN3
IPOBOJUT KypaTop MPOrpaMMBl.

JUis OLEHKM COOTBETCTBUS YCJIOBMH opraHuzanuu IIporpaMmel HacTaBHUYECTBA
TpeOOBaHUSAM MOJENM U TPOrpaMM, IO KOTOPbBIM OHA OCYLIECTBISETCSA, HPUHIUIAM,
3aJ0KEHHBIM B MOJIENIM M IpOrpaMMax, a TaKKe COBPEMEHHBIM IOJXOJaM M TEXHOJIOTHUSM,
UCIIOJIb3YyeTCsl aHKeTa Kyparopa. Pe3ynpTaTom ycrnemHoro MOHUTOpUHIA Oy/eT aHaJIUTHKA
peanusyemoii [IporpamMmmbl HacCTaBHUYECTBA, KOTOPAsl MO3BOJIUT BBIJIEJINUTh €€ CUJIbHBIE U Clla0ble
CTOPOHBI, HM3MEHEHHUS KAueCTBEHHbIX U KOJMYECTBEHHBIX IIOKa3aTelell COLUAIBHOTO U

HpO(i)eCCI/IOHaJ'H)HOFO 6J1ar0r10nyq1/151, pacxoxxACHUus MCKAY OXUIAAHUAMU U PCAJIbHBIMU

pe3ynbTaTamu Y4aCTHUKOB IIporpammsl HaCTaBHUYECTBA.
9.2. MoHuTOpHHT " OLIEHKA BJIMSIHUSA nporpamMmm Ha BCex

YYaCTHHKOB.

Jran 2. Bropoit JTall MOHHUTOPUHIA [103BOJISIET OLICHUTH:

MOTHBALlMOHHO-INYHOCTHBIN u npogeccuoHaIbHbBIN poct Y4aCTHHUKOB

IIporpamMmMbl HaCTaBHUYECTBA, pa3BUTHE MeTaIpeaMETHBIX HAaBBIKOB u YpOBHS

BOBJICUEHHOCTH OOYYalOIIUXCS B 00pa30BaTENbHYIO ACSITENLHOCTh, KAaueCTBO H3MEHEHUH B
OCBOGHHUHU OOydJalOIIMMHUCA O00pa30BaTENbHBIX MPOTpPaMM; JUHAMUKY 00pa3oBaTelIbHBIX
pE3yIbTATOB C YYETOM SMOIMOHATBHO-THYHOCTHBIX, WHTEIIEKTYalbHBIX, MOTUBAIIMOHHBIX U
COILIMANTLHBIX

YepT YYaCTHUKOB.

OcHOBBIBasdICL Ha pe3yjibTaTax AaHHOI'O IJTara, MOXXHO BBIIBUHYTH IPCAINOIOXKECHUE O
HAJIMYUM ITOJIOKUTEIILHOU JTUHAMUKU BIIUSIHUA HporpaMM HAaCTaBHUYECCTBA HaA IIOBBIIICHUC
AKTUBHOCTH W 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTHHKOB B 00pa3oBaTelbHOW M MpodecCHOHATbHOMN
NEeSTeIbHOCTH, O CHIDKCHHHM YpPOBHS TPEBOKHOCTHM B KOJIJICKTUBE, a Takke O Haumbojee
panoHanbHOM M A(PPEeKTUBHOM CTpaTeru majbHeWero (GopMupoBaHus map '"HacTaBHUK-

HaCcTaBJIIEMBIH".



IIponecc MOHMTOPHUHIA BIMSHUA NPOrpaMM Ha BCEX YYAaCTHUKOB BKIIIOYAET [Ba IOADTAIA,
MEPBBIA U3 KOTOPBIX OCYIIECTBIsAETCS N0 Bxoaa B [IporpamMmMy HacTaBHMYECTBA, & BTOPOU - IO
uroraMm npoxoxnaeHus [IporpaMMel.

CoOTBETCTBEHHO, BCE 3aBUCHMbIE OT BO3JEHCTBUS IPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
napameTpsl GUKCUPYIOTCS JBAXKIbI.

Ilen MOHMTOPHMHIA BIMSAHUS IPOrPAMM HACTABHUYECTBA HA BCEX YYAaCTHUKOB.

1. I'my0OoKas olleHKa U3y4aeMbIX JINYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK y4acTHUKOB IIporpamMmel.
2. OneHka TUHAMUKH XapaKTEPUCTUK 00pa30BaTEIbHOTO Mpoliecca (OI[eHKa KauyecTBa
M3MEHEHH B OCBOCHHUHU 00YJarOIUMUCS 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM).
3. AHanu3 1 HeoOXoAUMasi KOPPEKTUPOBKA COPMHUPOBAHHBIX CTpaTEeruii 00pa30BaHUs Map
"HacTaBHUK-HACTaBIIsIEMbIN".

3ajauu MOHUTOPHUHIA:

® HAy4YHOE M MPAKTUYECKOe 00OCHOBaHUE TPeOOBAHUHN K MPOILIECCY OPTaHU3AIIH

[IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, K INYHOCTU HACTABHMKA;

® HKCIEPUMEHTAIbHOE MOATBEPkKAECHNE HEOOXOJUMOCTH BbIIBUKEHHUS ONMCAHHbIX B

1[eJIeBOM MOJIeH TPEOOBaHUM K JIMYHOCTH HACTaBHUKA;

e ompenenenue ycnosuit 3¢ pexTuBHON [IporpaMMer HaCTaBHUYECTBA;

e aHanu3 3(PQPEKTUBHOCTH TMPEJIOKEHHBIX CTpaTernii oOpa3oBaHUs Nap U BHECEHHE

KOPPEKTUPOBOK BO BCE ATaIbl peanu3anuu [I[porpaMmsl B COOTBETCTBUH C pE3yJIbTaTaMu;
® CpaBHEHHE XapaKTepUCTHK 00pa3oBaTeIbHOro npolecca Ha "Bxozae" u "Boixoze”
peanusyemoii IIporpammer;

® CpaBHEHHME H3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJIEYEHHOCTb, AKTHBHOCTB,

CaMOOIIEHKa, TPEBOKHOCTh U Jp.) y4acTHUKOB [Iporpammsl HacTaBHMYECTBa Ha "BXoje"

u "Bbixoge" peanuzyemont IIporpaMMer.



10. MEXAHU3MbI MOTUBALIMHU U IOOILIPEHUA HACTABHUKOB

K uucny ay4mmx MOTHBHPYIOIIMX HAacTaBHHKA (DAaKTOPOB MOKHO OTHECTH IOJAEPIKKY
CHCTeMbl HACTaBHMYECTBA Ha OOIECTBEHHOM, MYHHILUIIAJIHHOM M TOCYIapCTBEHHOM YPOBHSIX;
CO3/laHHe cpenbl, B KOTOPOW HACTaBHUYECTBO BOCHPUHUMAETCS KaK IOYETHAss MUCCHs, I/
(dopmupyeTcs OUTyIIeHHEe TPUYACTHOCTU K OOJBIIOMY U BaYKHOMY JIeNTy, B KOTOPOM HACTaBHHUKY
OTBOJUTCS BEIyIast POJIb.

MeponpusTus o nomyaspu3aiy poji HaCTaBHHUKA:

- Opranusanust u nposeneHue ¢ecrtuBaieid, GopymoB, KOH(EpPEHINIT HACTABHUKOB Ha YPOBHE
JOO0.

- BeiaBikenne JTYHIIAX HACTaBHUKOB Ha KOHKYPCBI " MEpOTPUSATHS
Ha MYHUIIMIIAIEHOM, PETHOHAJIBHOM U (pesiepaabHOM yPOBHSIX.

- Cozanne Ha OHUIMATBHOM CaliTe METOUYECKON KOMMIIKK C MPOrpaMMaMH HaCTaBHUYECTBA.

- EJIaFOI[apCTBeHHI)IG IMUCbMa Ha NPCANPUATHUA U OpraHU3allui HACTaABHUKOB.



11.TUTTIOBBIE TIPOT'PAMMbI HACTABHUYECTBA

®opma Ha3sBanmue HeneBas Hemn 3agauu nporpaMmbl XapakTepucTiuKa XapakrepucTHKa
HACTABHHU | POIrPaMMbI ayAuTOpHA NPOrpaMMblI HACTABHUKA HACTABJIAEMOI0
yecTBa
«ONBITHBIA Mononrie Metoanueckas 1. ®opMupoBaTh U BOCIUTHIBATH HacraBHUK — Mononoi
negaror— CIIELMAJIUCTBI HOJJIEPIKKA CO | y MOJIOJBIX CIIELIMATIUCTOB U OINBITHBIN NIEAAror, cnenuanuct. Umeer
MOJIOZOM — BOCIIUTATENH | CTOPOHBI BOCIHTATENEH MOTPeOHOCTH B CTIIOCOOHBII MaJiblii OIBIT pabOTHI
CHCHUAINUCTY. [(CTaX A0 3 JIET) | ONBITHOTO HETPEPHIBHOM CaMOOOPA30BaHHUH. | OCYILECTBIIATh (ot 0 1o 3 ner),
nejarora s | 2. [lomous nenarory, onupasicb B | BCECTOPOHHIOKO VCIIBITBIBAOLIVH
puoOpeTeHus CBOEH JESATENbHOCTH HA METOANYECKYIO TPYIHOCTH C
MOJIOIBIM JIOCTH>KEHUS IeAaroruaeckou MOAJIEPHKKY . opraHu3anuein
[1earorom HayKH U [IEPEI0BOrO yueOHo-
HEO0XOIUMBIX [earoru4eckoro OmnbITa, BOCIIMTATEIBHOTO
E npodeccuoHaNbH | TBOPYECKH BHEAPSTH UJIEU B npouecca, ¢
s BIX HAaBBbIKOB | y4eOHO-BOCIIUTATENbHBII B3aUMOJICUCTBUEM C
= (opraHM3allMOHH | TIpoIIecC. o0yyaromumucs,
'g BIX, 3. Co3nath yciaoBus AJis JpYTUMU
= KOMMYHHKAIIMOH | Ipo¢eCCUOHAIbHON afanTalun nejaroramu,
E HBIX U JIp.). MOJIOZIOTO Tlef1arora B POIUTEISAMH.

komtektuse. 4.Crnoco0cTBOBaThL
(GOpMHUPOBAHHUIO
WHJUBUIYAIbHOTO CTUJIS
TBOPYECKOI 1€ATEIbHOCTH;
BOOPYKUTh HAUMHAIOLIETO
negarora KOHKpPETHBIMU
3HAHUSIMU U YMEHUSMU
MPUMEHATH TEOPHUIO HA IPAKTHUKE.




ncaaroruku

«nep Cnenuanuctsl [Tcuxonoruuec | 1.IIpodeccuonanpHas HacraBuuk —nmuaep | [lenaror,
Me1arorudeckoro| u Kas U | COLMAIM3AIHUs HACTABISIEMOTO. MEeIarOrHYECKOTr0 UCTIBITHIBAIOIINN
cooOmiecTBa  — BOCIIUTATEIH, JMYHOCTHAS 2 .PazButue Hejaroruyeckux | COOOIIECTBa. npodeccCuoHabHBIC
reaaror, UCTIBITBHIBAION | TOZJIEPKKA KOMIIETCHIMH W  MHMIHATHB 3aTpyIHEHHUS B
MCTIBITHIBAIOIIIH iE nejarora, HACTARISIEMOTO. chepe
npodeccroHanb | npodeccroHan | KOTOPBIN B CUITY KOMMYHUKAITHH.
HBIC bHBIC pa3IMYHBIX
BaTPYJHCHHUS B 3aTPYyAHCHHUS B | HIPUYUH  HUMEET
chepe chepe po0IeMbI
KOMMYHHUKAIHI [KOMMYHHKAIINA COLIMAIBHOTO

u xapakrepa B
BBICTPaNBaHUHU
KOMMYHHKAIH U
COLIMAIBHOTO
B3aUMOJICVCTBHUS

«Ienaror- Ilenaror, BriBenenue 1. [Tpodeccrnonanpuas Ilegaror, ckiaoHHBIH | ONBITHBINA IEAArOT,
HOBAaTOpP— CKJIOHHBIH K | KOHCEPBATHUBHOT | HH(pOPMATH3AIUS K HOBaTOPCTBY U HE BJIQICIOLIHH
KOHCEPBAaTHBHBIM| HOBATOPCTBY M | O II€Aarora Ha HACTaBJIIEMOTO. HECTaHIAPTHBIM COBPEMEHHBIMU
[e1arory HECTaHIApTHHI | Pe(IEKCUBHYIO 2. PasBuTue Tearoruueckux | PEUICHHAM U(PPOBBIMU

M pEIICHUsAM, | HO3HILHIO B | kOMICTCHIAH W MHWIHATHB TEXHOJIOT
1IOMOraeT OTHOIICHUHN €T0 | gacTapnseMOro B COBPEMEHHOM
OIBITHOMY TMCNArormiecKoro | viype ud)poBbIX TEXHOTOTHIL.
nearory OTIBITA, KOTOPBIH
OBJIA/ICTh B 3HAYUTEIILHOMN
COBPEMEHHBIM | Mepe
u nudpoBeiMu | chopmupoBacs B
TEXHOJIOTHUAMHU YCIOBHSIX
CyOBEeKT -
00BEKTHOM







